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本資料お取扱い上のご注意本資料お取扱い上のご注意

本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘を目

的としておりません。

本資料を作成するに当たっては正確性を期すために慎重に行っておりますが、完

全性を保証するものではありません。本資料中の情報によって生じた障害や損害に

ついては、当社は一切責任を負いません。

本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な情報に

基づき当社が判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。そ

のため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績は言及または記述され

ている将来見通しとは大きく異なる結果となることがあることをご承知下さい。
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ⅠⅠ．．①① 当社の事業内容について当社の事業内容について

◆オートバイ買取専門店「バイク王」の全国展開・店舗展開をサポートするシステム構築

プロモーション ｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝ 出張買取
オペレーション

出張買取・査定 出品・売却

プロモーション
モニタリング クイック

レスポンス
オペレーション
コントロール P C 査 定

データベース

ヤマハ TW-200 仙台
2JL-■■
車両

0504■■■■

トータル・マネージメント・システム

i-kiss

出稿ﾒﾃﾞｨｱ
顧 客
ターゲット

ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ

G U I ナビ＆地図

バーコード

出品先
選 択

G U  I 

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会
社

リアルソリューション

Webサーバ

インターネット

本　部

現場の査定員

データセンター

SSL通信

VPN

Web査定

お

客

様

マスメディア
広告展開

TV
ラジオ
WEB
紙媒体

申 込 受 付 出 張買取 整備・出 品査 定

電話・WEB

V P N

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

（ 具 体 例 ）

CPR分析など
効果測定

ＷＥＢ戦略
ＳＥＯ

コミュニティ
サイト

連動

広告費用対効
果測定システム

インフォメーション
システム

運行管理
システム

Ｐ Ｃ 査定
システム

商品管理
システム
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ⅠⅠ．．②② 20052005年年 88月期月期 業績ハイライト業績ハイライト

0
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4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2003/8 2004/8 2005/8

-200

0

200

400

600

800
売上高
経常利益
当期純利益

単位：百万円未満切捨て
業績ハイライト

トピックス

■売上高 ： 12,084,978 千円 （前期比 24.5％増）

■ 経常利益 ： 750,740 千円 （前期比 768.5％増）

723.5％増）■ 当期純利益 ： 414,751 千円 （前期比

■ PR戦略

① 倉庫型店舗→ロードサイド型店舗 ： 4 店舗 移転

② 北東北・南九州の強化 ： 2 店舗 新規出店

新規出店③ 小規模店舗 （新パッケージ） ： 2 店舗

■ システム戦略

集客・仕入・販売に於ける「ビジネスプロセス」を一元管理する新基幹システム

“i-kiss（ｉｋ interactive solution system）”の本格稼動

（1） 広告戦略： ①ブランディング対策⇒「親しみやすさ」「安心感」

②ＣＰＲ分析等徹底した効果測定に基づくメディアミックス

（2） 店舗戦略：「買取店舗 35店舗」＋「パーツ販売店舗 1店舗」 体制

■ ジャスダック上場
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ⅠⅠ．．③③ 20052005年年 88月期月期 損益計算書損益計算書

（単位：百万円未満切捨て）

2004年8月期 2005年8月期 前期比

金 額 売上対比 金 額 売上対比 増減額

＋2,376

＋1,215

＋1,160

＋457

＋702

＋664

＋364

50.4％

49.6％

43.6％

6.0％

6.2％

3.4％

50.2％

49.8％

49.6％

0.2％

0.9％

0.5％

増減率

9,708 12,084 ＋24.5％

6,091 ＋24.9％

＋24.0％

＋9.5 ％

＋3288.7％

＋768.5％

＋723.5％

5,993

5,269

724

750

414

売上原価 4,875

売上総利益 4,833

販売費及び

一般管理費
4,811

営業利益 21

経常利益 86

税引後当期純利益 50

売上高

注 2005年8月期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。
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ⅠⅠ．．④④ 売上高と経常利益の推移売上高と経常利益の推移

（単位：百万円未満切捨て）

12,084

1,868

3,998

7,093
8,360

9,708

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2000.8期 2001/8期 2002/8期 2003/8期 2004/8期 2005/8期

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

売上高

経常利益

通 期 経常利益 42 175 600 573 86 750

注1． 各数値については、当社単体ベースのものを記載しております。
注2．2005/8期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。
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ⅠⅠ．．⑤⑤ 20052005年年 88月期月期 四半期別四半期別 損益計算書損益計算書

（単位：百万円未満切捨て）

2005年8月期

１Q

（04/9-11)

２Q

（04/11-05/2)

３Q

（05/3-5)

４Q

（05/6-8)

通 期

（04/9-05/8)

金 額 売上対比 金 額 売上対比 売上対比 売上対比 売上対比

100.0％ 100.0％

50.4％

49.6％

43.6％

6.0％

6.2％

3.4％

50.2％

49.8％

47.4％

2.4％

2.1％

- ％

100.0％

48.1％

51.9％

40.1％

11.7％

12.1％

- ％

100.0％

50.5％

49.5％

45.2％

4.3％

4.8％

- ％

100.0％

53.1％

46.9％

41.8％

5.1％

5.6％

- ％

金 額 金 額 金 額

2,934 2,620 3,281 3,249 12,084

1,579 6,091

5,993

5,269

724

750

414

1,701

1,316

385

395

-

売上原価 1,557 1,323 1,631

売上総利益 1,376 1,297 1,617

販売費及び

一般管理費
1,227 1,185 1,540

営業利益 149 111 77

経常利益 162 124 67

税引後当期純利益 - - -

売上高

注 上記の各四半期毎の数値については、監査法人の監査を受けておりません。ここでは、当社の社内資料を参考として記載しております。
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ⅠⅠ．．⑥⑥ 売上高の内訳（排気量別）売上高の内訳（排気量別） 11

（単位：百万円未満切捨て）

2004年8月期 2005年8月期
前年比

（販売台数） （金 額）

販売台数 売上対比 金 額 売上対比 金 額 増減額 増減率

＋272 ＋32.9％

＋33.5％

＋34.4％

＋18.8％

＋21.9％

＋24.5％

＋115

＋843

＋1,124

＋21

＋2,376

1,100

458

3,290

7,115

119

12,084

827

343

2,447

5,991

97

94

軽ニ輪車 18,995 28.6％ 25.2％ 22,654 29.7％ 27.2％ ＋3,659 ＋19.3％

28.9％ 28.6％

7.5％ 8.0％

33.7％

- ％

100.0％

34.9％

- ％

100.0％

売上対比 販売台数 売上対比 増減額

9.1％ ＋2,602

＋1,099

＋2,544

-

＋9,904

3.8％

58.9％

1.0％

100.0％

8.5％

3.5％

61.7％

1.0％

100.0％

増減率

19,188 21,790 ＋13.6％

6,109 ＋ 21.9％

＋11.0％

- ％

＋14.9％

25,726

-

76,279

原付二種 5,010

小型二輪車 23,182

パーツその他 -

合 計 66,375

原付一種

注 品目別区分における排気量区分は道路運送車両法の規定により次のとおりであります。

50cc以下原付一種
50cc超125cc以下原付二種

250cc超小型二輪車
125cc超250cc以下

排 気 量

軽二輪車

区 分

注 2005年8月期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。
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ⅠⅠ．．⑥⑥ 売上高の内訳（排気量別）売上高の内訳（排気量別） 22

18,995台, 29%

23,182台, 34%

19,188台, 29%

5,010台, 8%

2004年 8月期 2005年 8月期

1,100百万円,
9%

7,115百万円,
59%

3,290百万円,
27%

119百万円, 1%

458百万円, 4%

原付一種　　　　　　　　
（50cc以下）

原付二種　　　　　　　　
（50cc超125cc以下）

軽二輪車　　　　　　　　
（125cc超125cc以下）

自動二輪車　　　　　　　　
（125cc超）

パーツ

25,726台, 33%

22,654台, 30%

21,790台, 29%

6,109台, 8%

5,991百万円,
61%

2,447百万円,
25%

827百万円, 9%97百万円, 1%

343百万円, 4%

販
売
台
数

売
上
高
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ⅠⅠ．． ⑦⑦ 20052005年年 88月期月期 貸借対照表貸借対照表

（単位：百万円未満切捨て）

2004年8月期 2005年8月期 前年比

金 額 構成比 構成比

75.8％ 76.7％

23.3％

100.0％

40.7％

1.8％

57.6％

100.0％

24.2％

100.0％

40.4％

14.9％

44.7％

100.0％

Ⅰ．流動負債 912 1,447 ＋534 ＋58.6％

Ⅱ．固定負債 336 62 ▲ 274 ▲ 81.3 ％

長期借入金 264 － ▲ 264 ▲100.0 ％

短期借入金及び1年以内
返済予定の長期借入金 568 564 ▲ 4 ▲ 1.5 ％

Ⅲ．自己資本 1,009 2,049 ＋1,039 ＋103.0％

金 額 増減額 増減率

＋1,019

＋674

▲ 11

＋342

＋281

＋1,200

＋1,300

1,712 2,731 ＋59.5％

1,796 ＋60.1％

▲ 23.8 ％

＋129 ％

＋51.4％

＋57.6％

＋57.6％

37

607

828

3,559

3,559

現金及び預金 1,122

売掛金 48

商品 265

Ⅱ．固定資産 547

資産合計 2,259

負債及び資本合計 2,259

Ⅰ．流動資産

注 2005年8月期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。
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ⅠⅠ．． ⑧⑧ 20052005年年 88月期月期 損益計算書損益計算書((再掲）再掲）

（単位：百万円未満切捨て）

2004年8月期 2005年8月期 前期比

金 額 売上対比 金 額 売上対比 増減額

＋2,376

＋1,215

＋1,160

＋457

＋702

＋664

＋364

50.4％

49.6％

43.6％

6.0％

6.2％

3.4％

50.2％

49.8％

49.6％

0.2％

0.9％

0.5％

増減率

9,708 12,084 ＋24.5％

6,091 ＋24.9％

＋24.0％

＋9.5 ％

＋3288.7％

＋768.5％

＋723.5％

5,993

5,269

724

750

414

売上原価 4,875

売上総利益 4,833

販売費及び

一般管理費
4,811

営業利益 21

経常利益 86

税引後当期純利益 50

売上高

注 2005年8月期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。
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ⅠⅠ．． ⑨⑨ 20052005年年 88月期月期 キャッシュフロー計算書キャッシュフロー計算書

（単位：百万円未満切捨て）

2004年8月期 2005年8月期 前年比

金 額 金 額 増減額

＋723

＋4

＋93

＋820

▲ 146

＋674

▲ 62 660

▲ 318

332

674

1,122

1,796

Ⅱ．投資活動によるキャッシュフロー ▲ 322

Ⅲ．財務活動によるキャッシュフロー 239

Ⅳ．現金及び現金同等物の増減額 ▲ 146

Ⅴ．現金及び現金同等物の期首残高 1,268

Ⅵ．現金及び現金同等物の期末残高 1,122

Ⅰ．営業活動によるキャッシュフロー

注 2005年8月期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。



Ⅱ. 2006年 8月期 予想概況について

① 単年度事業計画の骨子

② 2006年 8月期 予想ハイライト

③ 2006年 8月期 損益計算書（予想）

④ 2006年 8月期 売上高と経常利益の推移（予想）
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ⅡⅡ．．①① 単年度事業計画の骨子単年度事業計画の骨子

【2006年8月期】 継続的成長と継続的改善
■既存事業（買取販売事業）の拡大・スピードアップ

■事業領域の拡大

■組織体制の強化

継続的成長継続的成長

継続的改善継続的改善

＜営業面＞

（1） 既存事業 ： 「バイク王」100店舗体制へ ⇒ 出店加速

（2） 事業領域の拡大 ： 新規事業・ 販売チャネルの拡大

新規出店

新規出店

10 店舗：② 小規模店舗

7 店舗：① ロードサイド型店舗

②輸出スキームの創出

①車輌販売事業（小売） ⇒ 「i-knew (アイニュー）」の確立

【2005年8月期】 経営効率の向上
■ PR戦略の強化
（1）広告戦略：①ブランディング対策⇒「親しみやすさ」「安心感」

②CPR分析等徹底した効果測定に基づくﾒﾃﾞｨｱﾐｯｸｽ

（2)店舗戦略： 買取専門店 35＋パーツ販売店 １

■ 新基幹システム（i-kiss）の本格稼動

◆単年度経営方針

＜組織体制＞

（1） 店舗運営能力の向上 （ex. ストアレベルマーケッティング）

（2） 部門別管理体制強化／ 営業効率の改善

（3） 経営資源の効果的な配分 （ex. 人財配置、資産配分）

（4） 目標管理に基づく行動

RE START
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ⅡⅡ．．②② 20062006年年 88月期月期 予想ハイライト予想ハイライト

単位：百万円未満切捨て

売上高・利益の状況

営業計画

0

2,000

4,000
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10,000
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16,000

2004/8 2005/8 2005/8

-400

-200

0

200

400

600

800

1,000

1,200

売上高
経常利益
当期純利益■ 売上高 ： 15,155 百万円 （前期比 25.4％増）

■ 経常利益 ： 883 百万円 （前期比 17.6％増）

■ 当期純利益 ： 518 百万円 （前期比 25.0％増）

■ 販売台数 ： 97,000台 （前期比 27.2％増）

■ 店舗数 ： 54 店舗 （前期比 50.0％増）

・ ロードサイド型店舗 ： 40 店舗 （前期比 21.2％増）

・ 小規模店舗 ： 12 店舗 （前期比 500.0％増）

（前期比 －）

（前期比 0.0％増）

・ 車輌販売店舗 ： 1 店舗

・ パーツ販売店舗 ： 1 店舗
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ⅡⅡ．． ③③ 20062006年年 88月期月期 損益計算書（予想）損益計算書（予想）

（単位：百万円未満切捨て）

2005年8月期 2006年8月期（予想） 前期比

金 額 売上対比 金 額 売上対比 増減額

100.0％ ＋3,070

＋1,344

＋1,725

＋1,644

＋81

＋132

＋103

49.1％

50.9％

45.6％

5.3％

5.8％

3.4％

100.0％

50.4％

49.6％

43.6％

6.0％

6.2％

3.4％

増減率

12,084 15,155 ＋25.4％

7,436 ＋22.1％

＋28.8％

＋31.2％

＋11.2％

＋17.6％

＋25.0％

7,719

6,913

805

883

518

売上原価 6,091

売上総利益 5,993

販売費及び

一般管理費
5,269

営業利益 724

経常利益 750

税引後当期純利益 414

売上高

注 2005年8月期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。
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ⅡⅡ．．④④ 20062006年年 88月期月期 売上高と経常利益の推移（予想）売上高と経常利益の推移（予想）

12,084

9,708
8,360

7,093

1,868

15155

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

2000.8期 2002/8期 2003/8期 2004/8期 2005/8期 2006/8期

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

1200

売上高

経常利益

（単位：百万円未満切捨て）

（予想）

通 期 経常利益 883(予想）175 600 573 86 750

注1． 各数値については、当社単体ベースのものを記載しております。
注2．2005/8期の数値については、監査法人の監査を受けておりません。



Ⅲ. 中期経営計画について

① 中期経営計画の骨子

② 事業環境認識 1、2

③ 中期経営計画 事業領域 1、2

④ 経営指標の推移（予想）

⑤ 経営理念
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ⅢⅢ．．①① 中期経営計画の骨子中期経営計画の骨子

◆中期経営方針

オートバイライフの総合プランナー

５ヶ年100店舗計画（2年目）

「バイク王」100店舗体制の構築本格化

「バイク王」 ロードサイド型店舗
「バイク王」 小規模店舗

⇒ 『買取=バイク王』の図式を確立

コア事業の強化

業務効率の向上

事業領域の拡大
「買取販売事業」の強化

「販売事業」の構築＜買取バイクのＥＸＩＴ多様化＞

「貿易事業」・「法人買取事業」の創出・構築
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ⅢⅢ．．②② 事業環境認識事業環境認識 11

2 0 0 2 年

3 月 末

2 0 0 3 年

3 月 末

2 0 0 4 年

3 月 末

2 0 0 5 年

3 月 末

1 2 5 c c 超 3,068 3,124 3,180 3,254

9,920

13,175

1 2 5 c c以下 10,471 10,244 10,080

合 計 13,540 13,369 13,261

（出所）日本自動車工業会

保有台数の推移 中古車流通台数の推移

10,471 10,244 10,080 9,920

3,068 3,124 3,2543,180

0
2,000
4,000
6,000
8,000
10,000
12,000
14,000
16,000

2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

125cc以下 125cc超

－

－

573

2 0 0 4年4月～
2 0 0 5 年 3 月

－－－合 計

－－－1 2 5 c c 以下

（出所）全国軽自動車協会連合会

5595515471 2 5 c c 超

2 0 0 3年 4月～
2 0 0 4 年 3 月

2 0 0 2年 4月～
2 0 0 3 年 3 月

2 0 0 1年4月～
2 0 0 2 年 3 月

547 551 559 573

23 33 43 48

4.2%

6.0%

7.7%
8.4%

0

100

200

300

400

500

600

700

2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

125cc超　流通台数
125cc超　当社販売台数
当社シェア

8.4％

48

2004年9月～
2 0 0 5 年 8 月

7.5％6.0％4.2％
流通台数に
占める ｼ ｪ ｱ

4233231 2 5 c c 超

2 0 0 3年 9月～
2 0 0 4 年 8 月

2 0 0 2年 9月～
2 0 0 3 年 8 月

2 0 0 1年 9月～
2 0 0 2 年 8 月

当社販売台数の推移

Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｎ

Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｎ

Ｕ
Ｐ
Ｕ
Ｐ

（単位：千台）

77.3% 76.6% 76.0% 75.3%

22.7% 23.4% 24.7%24.0%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2002/3 2003/3 2004/3 2005/3

125cc以下 125cc超

保有台数合計に対する割合
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ⅢⅢ．．②② 事業環境認識事業環境認識 22

中古オートバイの流通台数に占める当社のシェアはまだ低い。中古オートバイの流通台数に占める当社のシェアはまだ低い。

中古オートバイの流通ルート

【 参 考 】
2 0 0 5 年 3 月 末
保 有 台 数

(千台未満切捨)

2 0 0 4 年 4 月～
2 0 0 5 年 3 月
中古流通台数

(千台未満切捨)

2 0 0 5 . 8期当社

販 売 台 数

(千台未満切捨)

当 社 ｼ ｪ ｱ

1 2 5 c c超 3,254 573 48 8.4％

1 2 5 c c

以 下
9,920 － 27 －

合 計 13,175 － 76 －

（出所）2005年3月末保有台数：日本自動車工業会

2004年4月～2005年3月の中古流通台数：全国軽自動車協会連合会

廃棄 解体業者

その他（不法投棄等）

廃棄処分

流通

当社シェア 8.4％
（ 125cc超のオートバイ流通台数に占めるシェア）

買取専門店お客様

友人・知人

販売店

その他買取専門店

91.691.6％％
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ⅢⅢ．．③③ 中期経営計画中期経営計画 事業領域事業領域 11

小規模店舗

買取事業

ホール（法人）
買取事業

販売事業

車輌販売店
「i-knew」

パーツ販売店
海外貿易事業

リテール（個人） 買取事業
買取専門店「バイク王」100店舗化

買取専門店「バイク王」

車輌販売店
「i-knew」

パーツ
販売店

小規模店舗

ロードサイド型
店舗

法人バイク
買取事業

海外貿易
事業

■コア事業：買取専門店「バイク王」の継続的拡大
・ロードサイド型店舗
・小規模店舗

■新規事業：車輌販売店「i-knew」の拡大
新仕入チャネル・新販売チャネルの構築

2006年8月期～2008年8月期

買取専門店
「バイク王」

パーツ
販売店

そ
の
他

オ
ー
ト
バ
イ
関
連
事
業
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ⅢⅢ．．③③ 中期経営計画中期経営計画 事業領域事業領域 22

◆中期事業マトリクス
既存事業

新規事業
の創出

新規事業
の構築

チ
ャ
ネ
ル

買

取

販

売

店舗販売

WEB 販売

個

人

ヘビーユーザー
（コアユーザー）

ライトユーザー
（初心者）

ターゲット

法人

法
人

法人バイク買取事業

買取専門店
「バイク王」

ロードサイド型店舗

買取専門店
「バイク王」

小 規 模 店 舗

パーツ販売店
「バイク王パーツ」

海外貿易事業

通 販

国 内

海 外

出張買取
主 体

店舗持込
主 体

個

人

国 内

海 外 海外貿易事業

法人販売

形 態

車輌販売店
「i-knew（ｱｲﾆｭｰ）」

事 業 展 開

購入→保有 → 売却
の一連のサイクルを
トータルサポート

【市場の活性化＆理念の実現】

営業・提携

営業・提携

営業・提携

営業・提携

オンライン販売

チャネルとターゲットに応じた

事業形態の展開
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ⅢⅢ．．④④ 経営指標の推移（予想）経営指標の推移（予想）

（単位：百万円未満切捨て）
◆3ヵ年計画

2005年8月期 2006年8月期 2007年8月期 2008年8月期

金 額 増減率 金 額 増減率 増減率 増減率

+ 26.9％ + 22.7％

＋166.7％

0％

店舗数合計 36店舗 ＋12.5％ 54店舗 ＋50.0％ 70店舗 ＋29.6％ 90店舗 ＋28.6％

＋15.8％

＋18.8％

＋19.8％

＋19.9％

＋200.0％

0％

＋17.5％

＋18.5％

＋20.5％

＋20.4％

+ 48.6％

－％

0％

＋27.2％

＋25.4％

＋17.6％

＋25.0％

＋12.9％

－％

0％

＋14.9％

＋24.5 ％

＋768.5 ％

＋723.5 ％

金 額 金 額

買取店舗「バイク王」 35店舗 52店舗 66店舗 81店舗

車輌販売店舗「ｉ-ｋｎｅｗ」 －店舗 1店舗 3店舗

1店舗

1,140百台

17,958

1,064

624

8店舗

パーツ販売店舗「バイク王パーツ」 1店舗 1店舗 1店舗

販売台数 762百台 970百台 1,320百台

売上高 12,084 15,155 21,335

経常利益 750 883 1,275

税引後当期純利益 414 518 748
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ⅢⅢ．．④④ 経営理念経営理念

「オートバイライフの総合プランナー」へ「オートバイライフの総合プランナー」へ

経
営
理
念

常
に
成
長
を
求
め
る
事

共
に
成
長
を
喜
べ
る
事

お
客
様
の
笑
顔
を
追
及
す
る
事

社
会
の
発
展
に
寄
与
す
る
事

未
来
へ
の
文
化
を
創
造
す
る
事

そ
し
て
常
に
夢
を
持
ち
続
け

愛
さ
れ
る
企
業
を
実
現
し
ま
す



本日はありがとうございました。



Ⅳ. 補足資料

① 会社概要

② 沿革

③ オートバイ買取専門店の特徴

④ 当社の強み 1、2、3                                                               
（1 システム、2 人財教育、3 高効率なキャッシュフロー経営）

⑤ 認知度向上のための積極的な広告展開について

⑥ 買取店舗の展開について 1、2

⑦ 中古パーツ販売について

⑧ 車輌販売店舗「i-knew」について 1、2
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ⅣⅣ．．①① 会社概要会社概要

※8月末現在の臨時雇用者数を（ ）
外数で記載しております。・ 従業員数 391名 （7名）※ （ 2005年 8月末日現在 ）

・ 本社所在地 〒150-0022東京都渋谷区恵比寿南1-6-10 恵比寿ＭＦビル14号館５Ｆ

・ 主な事業内容 オートバイの新しい流通システムを提案する「バイク買取専門店」の経営

・ 設 立 1998年 9月 （ 創業 1994年 9月 ）

・ 売上高 12,084 百万円 （ 2005年 8月期 ）

・ 販売台数 76,279 台 （ 2005年 8月期 )

現在までの経緯

未確立な流通経路、不透明かつ不平等な買取価格並びに放置車輌・不法投棄による環境問題を鑑み、社会性及び
公共性を具備した事業機会を見出し、①安心して売却できる市場の形成、②市場の信頼性向上による業界の活性
化、③リユースを通じて環境と共生する社会への形成に貢献、等を目標に、新しい流通システム確立の手段として中
古オートバイの買取専門店「メジャーオート有限会社」（1994年９月）を設立。

創業について

1995年より、業界認知度向上並びに広告露出機会改善を複数ブランド展開で実現すべく、買取専門のグループ会社
を順次設立、出店。

一方、グループ会社の総合コンサルティングを目的に、1998年９月１日、当社を設立。1999年11月、当社における
オートバイ買取販売事業の開始。

その後、スケールメリットによるコストダウン、意思決定等の経営効率化こそ将来の事業成長に不可欠であると判断
し、当社へのグループ会社統合を順次実施。

当社設立と業態
転換

グループ統合
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ⅣⅣ．．②② 沿革沿革

企業ステージに即した事業展開を実施し、競争力を高めてきた。

オートバイ買取
販売事業を開始
1994年9月

05年03年95年 96年 97年 98年 99年 2000年 01年 02年 04年94年

当 社 設 立

1998年9月

2000年2月
京都市 山科区

メジャーオート㈲

㈲オーケイ

㈲キャブ

㈲バイク王

㈲スピード

㈲ケイアイセンター

2001年1月
合 併

1995年5月
東京都 豊島区

1997年7月
東京都 大田区

1997年8月
大阪府 茨木市

1999年7月
名古屋市 天白区

1999年11月
埼玉県 戸田市

㈲モトガレージオープン

2003年1月
合 併

㈱アイケイコーポレーション

1994年9月
東京都 杉並区

06年

ジャスダック上場

2005年6月
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ⅣⅣ．．③③ オートバイ買取専門店の特徴オートバイ買取専門店の特徴

当社の「出張査定買取」のビジネスモデルは、従来の中古オートバイ
買取システムと比較して、合理性と利便性を追及した「顧客志向」モデ
ルである。

接 客 態 度

事 務 手 続

買 取 価 格

買 取 形 態

ノンケアもしくは有料代行

各種法定手続きもお客様自らが処理

顧客満足度

属人的・不透明 → 未体系

各店舗毎に算出される属人的で曖昧な価格設定

エンジニア気質型

挨拶・電話応対等、接客マナーへの意識は希薄

店舗主導型 → 店頭買取（低利便性）

買取店舗への車両持込もお客様自らが負担

店舗買取（従来）

システムとデータに依拠 → 体系化

全国一律の査定システムと業界データに基づく価格設定

無料サポート・無料代行

面倒な書類手続きは全て無料代行

顧客主導型 → 出張買取（高利便性）

電話一本で完結する無料出張買取システムを実現

サービス業型

顧客満足度の向上を意識した接客マナーの徹底

高 い

出張買取（当社）

低 い
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ⅣⅣ．．④④ 当社の強み当社の強み 1  1  （合理的買取価格を実現する（合理的買取価格を実現するITIT基幹システムと集中管理）基幹システムと集中管理）

基幹システムによる情報の一元管理により、高品質のサービスを安定的に提供することが可能。基幹システムによる情報の一元管理により、高品質のサービスを安定的に提供することが可能。

①広告費用対効果測定システム

アンケートによる広告媒体毎の効果算定

費用対効果の分析

今後の広告戦略の
基礎データ蓄積

⑤商品管理システム

在庫商品の管理

適切なオークション
会場への出品

ヤマハ TW-200 仙台
2JL-■■■■
車両

0504■■■■

④革新的なＰＣ査定システム

査定基準の係数化

価格提示の平準化

販売相場を買取価格へ連動

ｵｰｸｼｮﾝ
TVCM等の
広告展開 お 客 様

情報伝達 連絡

情報

整備
（ﾘﾍﾟｱ作業）

査定員

配送

店 舗

出品

査
定
依
頼

配車ｾﾝﾀｰ

ｺｰﾙｾﾝﾀｰ

ｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ

買取

無料出張買取

②集約されたインフォメーションシステム

販売相場のデータベース化

買取相場を顧客へ伝達

お客様の希望に合致
する最適な査定コース

地図と顧客情報による
配車レスポンスを向上
させるGUI

③迅速な配車を可能にする運行管理ｼｽﾃﾑ
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ⅣⅣ．．④④ 当社の強み当社の強み 2  2  （（高い高い顧客満足度を支える業務の標準化並びに社員教育制度）顧客満足度を支える業務の標準化並びに社員教育制度）

標準化された業務体系と徹底した社員教育制度により、オートバイ業界標準化された業務体系と徹底した社員教育制度により、オートバイ業界
に精通していない人財でも、円滑な業務遂行が可能。に精通していない人財でも、円滑な業務遂行が可能。

社員教育制度

リーダー

ｼﾆｱﾘｰﾀﾞｰ

ﾏﾈｰｼﾞｬｰ

専任職

成績
不振者

新人
標準化された業務・システム

電話応対

配車管理

車両査定

整備（リペア作業）

マネジメントの比較的容易な
ロードサイド型店舗における

店長経験

Ｏ
Ｆ
Ｆ
‐Ｊ
Ｔ

Ｏ
Ｊ
Ｔ

「専任職研修」
内容：実務専門知識など

「目標達成管理研修」
内容：業績評価方法の習得

など 「懇話会」
内容：理念伝達

意見交換など

「アフターフォロー研修」
内容：営業指導など

「査定員教育研修」
内容：査定知識・マナーなど

「管理職研修」
内容：部下育成

手法など
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出 品

ⅣⅣ．．④④ 当社の強み当社の強み 33 （安定的事業拡大を支える高効率・低リスクキャッシュフロー経営）（安定的事業拡大を支える高効率・低リスクキャッシュフロー経営）

オークション販売を通じて、「商品・売上債権の回転期間短縮」、オークション販売を通じて、「商品・売上債権の回転期間短縮」、
「買取価格の適正化による利益確保」を実現している。「買取価格の適正化による利益確保」を実現している。

売上債権平均回収期間：
１日～３日

商品の平均在庫期間：
10日～15日

展示コストが不要、在庫コストが小さい 早期現金化

資
金
回
収支払い（入金）

整

備

（リ
ペ
ア
作
業
）

配 送

オ
ー
ク
シ
ョ
ン

出
張
買
取

販売価格を買取価格に即座に反映できる
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ⅣⅣ．．⑤⑤ 認知度向上のための積極的な広告展開について認知度向上のための積極的な広告展開について

特化して

積極的に展開

現在の主力ブランド 競争優位性

実 現

認知度の早期向上が競争の優位性を獲得する。認知度の早期向上が競争の優位性を獲得する。

効率的な広告展開を
実現

効果測定と検証

シナジー効果

ﾌﾞﾗﾝﾄﾞｱｲﾃﾞﾝﾃｨﾃｨの統一

ロードサイド型店舗展開

TV-CM

ラジオ

雑誌

新聞

インターネット

チラシ・販促物

メ
デ
ィ
ア

拡
大
す
る

買
取
専
門
店

の
認
知
度

と
市
場
規
模

バイク王

同業他社

先行者ﾒﾘｯﾄ

当社の認知度向上

買取販売業界の
認知度向上
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ⅣⅣ．．⑥⑥ 買取店舗の展開について買取店舗の展開について １（出店の要因）１（出店の要因）

出店コンセプトは買取専門店独自の視点。出店コンセプトは買取専門店独自の視点。
また、既に全国規模で展開しているが、まだ多くの出店余地がある。また、既に全国規模で展開しているが、まだ多くの出店余地がある。

空白地域への出店

従来の小売店舗出店コンセプト

売上増加のための店舗出店

買取専門店の出店コンセプト（当社）

①出 店

②売上高

①広告展開の拡充

②売上高

比
例
関
係

③出 店

生産性向上ための店舗出店

比
例
関
係

出店による売上増加期待

全く異なるコンセプト

・ 出張距離の短縮化
・ ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ単位の小型化

2005年10月17日現在

出店箇所：39店

看板効果増大

持込件数像増大
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ⅣⅣ．．⑥⑥ 買取店舗の展開について買取店舗の展開について 22（ロードサイド型店舗と小規模店舗）（ロードサイド型店舗と小規模店舗）

ロードサイド型店舗と異なるパッケージ＝ロードサイド型店舗と異なるパッケージ＝小規模買取店舗を出店し、小規模買取店舗を出店し、
新たな顧客ニーズ開拓と認知度向上を図る。新たな顧客ニーズ開拓と認知度向上を図る。

オートバイコアユーザー・ヘビーユーザーへ
のアピール

ロードサイド型店舗の店舗展開 小規模店舗の店舗展開

2005年4月に移転・リニューア
ルオープンした福岡店 2005年5月に移転・リニューア

ルオープンした仙台店

2005年6月に新規オープンした
自由が丘店

2005年6月に新規オープンした
下北沢店

幹線道路沿い
出 店
地 域

出 店
目 的

バイクユーザー＋バイクユーザー以外の一
般の方々へのアピール

駅前繁華街等の生活地域
出 店
地 域

出 店
目 的

今後も主要店舗パッケージ
期 待
効 果

多店舗展開による看板効果

急速な多店舗展開と認知度向上

地域密着型の営業能力開発と本部広告宣伝依存型
構造からの脱却

期 待
効 果
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ⅣⅣ．．⑦⑦ 中古パーツ販売について中古パーツ販売について

新たな取組みとして、中古パーツの店頭販売を開始した。新たな取組みとして、中古パーツの店頭販売を開始した。

買取

オークション販売
今後も当社事業

の主軸

中古パーツ
余剰品

買取事業の副産物として収益化

事業機会の

創造

複
数
の
収
益
源
を
確
保

【パーツ販売の売上高の推移】

97,936

119,371

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

2004/8 2005/8

上記については、店頭販売のほかパーツオークションおよび
ＷＥＢにおける小売販売を含んでおります

中古パーツ販売

（千円）

2003年11月にオープンしたバイク王パーツ板橋店
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ⅣⅣ．．⑧⑧ 車輌車輌販売店舗「販売店舗「ii--knewknew」について」について 11

20052005年年99月、初の車輌販売店舗を出店。月、初の車輌販売店舗を出店。
販売市場への進出の背景販売市場への進出の背景

◆オートバイユーザーの当社に対する車輌購入希望の増加

◆独創的な販売パッケージの展開により、顧客層の拡大を図り、当社の理念であるオートバイ市場の活性化に寄与できる

ものと判断。

販売店コンセプト販売店コンセプト

＋
《融合》

・ クリーンな店舗作りによる幅広い顧客層へ対応（清潔感・高級感の訴求）

・ 均一かつ充実したサービス（接客）体制

・ 新しいニーズを掘り起こし、情報を提供し、より先端のライフ・スタイルの提案

・ 確かな技術力による適切なアドバイスと安心のアフターフォロー体制

・ 常に「生活者」サイドに立った、流行発信体としての創造性

セレクトショップ

清潔感・高級感

入店しやすさ

サービス（接客）力

オートバイ中古販売店

確かな技術力

豊富なバイク知識と経験

中古オートバイのイメージ改善を行なう事による資源再利用意識の改善と循環型社会への貢献
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ⅣⅣ．．⑧⑧ 車輌車輌販売店舗「販売店舗「ii--knewknew」について」について 22

車輌販売店「車輌販売店「ii--knewknew（アイニュー）」（アイニュー）」 11号店号店
店 内 概 観




