
第21回定時株主総会 

2019年２月27日 



１．議 長 宣 言・開 会 宣 言 



２．定 足 数 報 告  



招集ご通知 32～34P 

３．監 査 結 果 報 告 



 監査結果報告 

招集ご通知 3 2～3 4 P  



招集ご通知 ２～19P 

４．事 業 報 告 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

国内経済 

招集ご通知 ２ P  

個人消費の持ち直し 

雇用・所得環境の改善 

企業収益の改善 

緩やかな回復基調 



419  416  372  338  357  

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 

(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２ P  

■国内の新車販売台数 

※出所：一般社団法人日本自動車工業会 
 2017年実績（集計期間：１月～12月） （単位：千台） 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２ P  

（単位：千台） 

■国内のバイク保有台数 

※出所：一般社団法人日本自動車工業会 
 2017年３月末現在 

11,823  11,688  11,482  11,215  10,955  

2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 

微減傾向 



バイクライフの生涯パートナー 

基本戦略 

リテール販売の強化 

リテール販売強化のための仕入の充実 

(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２ P  

バイクのことならバイク王 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

リテール販売の強化策 

招集ご通知 ２ P  

アライアンスによる 
一部既存店舗の好立地への移転 

新規出店を実施 

新規店舗 アライアンス 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２ P  

リテール販売実施店舗の推移 

46 51 

第20期 第21期 

５店舗増加 
51店舗 ７店舗 

全58店舗 

■複合 

■買取 



11,900  15,500  

第20期 第21期 

（単位：台） 

■リテール販売台数 

(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２ P  

従来 

買取のみ 

複合店舗化 

買取 
リテール販売 



高価買取 
キャンペーン 

リテール販売強化のための仕入の充実策 

(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２ P  

マスメディア、ＷＥＢの 
媒体構成の最適化 

キャンペーンの実施 

高収益車輌確保のための 
業務オペレーションの改善 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２ P  

76,000  
83,200  

第20期 第21期 

（単位：台） 

■高収益車輌仕入台数 

107,500  110,000  

第20期 第21期 

（単位：台） 

■仕入台数合計 

リテール販売用の在庫を確保、増加 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ２～３ P  

課題 

高収益車輌の確保にともなう 
仕入価格上昇 

適正価格での仕入が実現 

仕入プロセスの見直しを実施 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ３ P  

リテール販売 
台数の増加 

高収益車輌の 
仕入構成割合の増加 

一台当たりの平均売上単価：前期を上回る 



第20期 第21期 増減額 増減率 

仕入台数合計 107,500 110,000 2,500 2.3% 

販売台数合計 106,400 110,000 3,600 3.4% 

(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ３ P  

売上高：前期を上回る 

売上総利益：前期を上回る 



(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ３ P  

営業利益・経常利益 

前期を大幅に上回り、黒字に転じる 

当期純利益 

前期を下回るが、前期に計上した 
駐車場事業の譲渡にともなう 

特別利益を控除すると、前期を上回る 



（単位：百万円） 

第20期 第21期 増減額 増減率 

売上高 18,252 19,921 1,668 9.1% 

営業利益(▲損失) ▲263 65 329 - 

経常利益(▲損失) ▲92 187 279 - 

当期純利益 401 87 ▲314 ▲78.2% 

■個別の業績ハイライト 

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております 

(1)当事業年度の事業の状況(①当期の経営成績) 

招集ご通知 ３ P  



５．計 算 書 類 報 告 

招集ご通知 18～19P 



（単位：百万円） 

第20期 第21期 増減額 

流動資産 4,041 3,865 ▲175 

固定資産 1,350 1,679 328 

有形固定資産 624 675 51 

無形固定資産 95 350 254 

投資その他の資産 630 653 22 

資産合計 5,392 5,544 152 

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております 

貸借対照表(資産の部) 

招集ご通知 1 8 P  



（単位：百万円） 

第20期 第21期 増減額 

流動負債 1,200 1,269 69 

固定負債 323 375 52 

負債合計 1,524 1,645 121 

純資産合計 3,867 3,899 31 

負債純資産合計 5,392 5,544 152 

貸借対照表(負債・純資産の部) 

招集ご通知 1 8 P  

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております 



（単位：百万円） 

第20期 第21期 増減額 増減率 

売上高 18,252 19,921 1,668 9.1% 

売上総利益 7,785 8,415 630 8.1% 

販売費及び一般管理費 8,048 8,350 301 3.8% 

営業利益(▲損失) ▲263 65 329 - 

経常利益(▲損失) ▲92 187 279 - 

当期純利益 401 87 ▲314 ▲78.2% 

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております 

損益計算書 

招集ご通知 1 9 P  





これまでの振り返り 

今後の取り組み 



第19期～第21期 取り組み 

バイクライフの生涯パートナー 

基本戦略 

車輌仕入の最大限の活用 

リテール販売チャネルの拡充 



リテール販売とは 

ブランドサイト 自社店舗 

一般ユーザー向けに販売 

第19期～第21期 取り組み 



高収益車輌対象 

仕入車輌の量と質を確保 

戦略的な広告宣伝活動 

業務オペレーションを改善し、 
対応時間を確保 

第19期～第21期 取り組み 



（単位：店舗） 

■複合 

■買取 

52 
44 

12 7 12 
18 

46 51 

第18期 第19期 第20期 第21期 

第19期～第21期 取り組み 

中期経営計画期間 



第22期以降 取り組み 

マーチャンダイジングとは 

売れるものを知り、 

売れるものを仕入れ、 

それをどう売るか 



第22期以降 取り組み 

一般ユーザー バイクショップ 

需要を満たす車輌を分析 

直接仕入れる仕組みを構築 



支援システム 

収益性を高める 

データベースを一元化 

価格決定や在庫管理等を 
高い精度で実施 

第22期以降 取り組み 



第22期以降 取り組み 

久留米店 綾瀬店 厚木店 

マーチャンダイジングサイクルの確立 

さらなる利益の向上を目指す 



育成の指針 

接客理念 

一人ひとりに最適なサービスを。 

お客様と共に創るバイクライフを。 



育成の指針 

一貫性のある人事制度、 
研修体系、就労環境を充実 

人事理念 

社員の成長を応援する 





招集ご通知 35～41P 

６．決 議 事 項 



第１号議案 

第21期剰余金処分の件 

第２号議案 

取締役(監査等委員である取締役を除く。)４名選任の件 

第３号議案 

監査等委員である取締役３名選任の件 

第４号議案 

補欠の監査等委員である取締役１名選任の件 

決議事項 

招集ご通知 3 5～4 1 P  



第21期 

中間 期末 合計 

２円 ２円 ４円 

(１)配当財産の種類 ： 金銭 

(２)１株当たり期末配当金 ： ２円 総額 27,931,200円 

(３)剰余金の配当が効力を生じる日 ： 2019年２月28日 

第１号議案 

招集ご通知 3 5 P  

第21期剰余金処分の件 



石 川 秋 彦 

加 藤 義 博 

大 谷 真 樹 

小 宮 謙 一 
※略歴等については、お手許の招集ご通知をご確認ください 

いし かわ あき ひこ 

か とう よし ひろ 

おお たに ま き 

こ みや けん いち 

第２号議案 

招集ご通知 3 6～3 8 P  

取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件 



上 沢 徹 二 

齊 藤 友 嘉 

三 上 純 昭 

かみ さわ てつ じ 

み かみ よし あき 

第３号議案 

招集ご通知 3 9～4 0 P  

さい とう とも よし 

※略歴等については、お手許の招集ご通知をご確認ください 

監査等委員である取締役３名選任の件 



守 屋 達 雄 
もり や たつ お 

第４号議案 

招集ご通知 4 1 P    

補欠の監査等委員である取締役１名選任の件 

※略歴等については、お手許の招集ご通知をご確認ください 



７．質 疑 応 答・審 議 



８．議 案 の 採 決 



第21期 

中間 期末 合計 

２円 ２円 ４円 

(１)配当財産の種類 ： 金銭 

(２)１株当たり期末配当金 ： ２円 総額 27,931,200円 

(３)剰余金の配当が効力を生じる日 ： 2019年２月28日 

第１号議案 

招集ご通知 3 5 P  

第21期剰余金処分の件 



石 川 秋 彦 

加 藤 義 博 

大 谷 真 樹 

小 宮 謙 一 
※略歴等については、お手許の招集ご通知をご確認ください 

いし かわ あき ひこ 

か とう よし ひろ 

おお たに ま き 

こ みや けん いち 

第２号議案 

招集ご通知 3 6～3 8 P  

取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件 



上 沢 徹 二 

齊 藤 友 嘉 

三 上 純 昭 

かみ さわ てつ じ 

み かみ よし あき 

第３号議案 

招集ご通知 3 9～4 0 P  

さい とう とも よし 

※略歴等については、お手許の招集ご通知をご確認ください 

監査等委員である取締役３名選任の件 



守 屋 達 雄 
もり や たつ お 

第４号議案 

招集ご通知 4 1 P    

補欠の監査等委員である取締役１名選任の件 

※略歴等については、お手許の招集ご通知をご確認ください 



９．閉 会 宣 言 




